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PETR MILATA, REDITEL SPOLECNOSTI BEZNOSKA, s.R.O.
JVYROBA IMPLANTATU JE STRATEGICKA,
MELA BY ZUSTAT V CESKYCH RUKOU."

" BEZNOSKA s.r. o.
VWMW/JZQ/MMM

Rodinnd firma BEZNOSKA, s.r.o., se uz 25 let zabyvd vyrobou a prodejem ortopedickych
a traumatologickych implantdti. Jeji exportni obraty stdle rostou, o zakdzky nemd
nouzi zejména na vychodnich trzich. Celi ov§em ¢astym snahdm investorti, ktefi ji chté-
ji koupit. Reditel spole¢nosti Petr Milata to vsak odmitd, nejen proto, Ze chce spolecnost
ddle udrzet a rozvijet, ale také proto, Ze celé odvétvi produkce implantdtii povaZuje
za strategicky primysl potrebny pro ceské zdravotnictvi.
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Jak vznikla spolecnost BEZNOSKA, s.r.o.?

Byli jsme zaloZeni v roce 1992 privatizaci podniku Anticorro, ktery
byl soucasti huti Poldi Kladno. Podnik privatizoval mtj dédecek
Stanislav Beznoska, ktery tam tehdy délal feditele a priSel s priva-
tiza¢nim projektem, se kterym uspél a mohl vybudovat novou spo-
le¢nost. Takze od roku 1992 se zacala psat novodoba historie firmy.

Co vse se ve vasi firmé vyrabi?

Hlavni prodejni silu délaji ndhrady velkych kloubti, konkrétné na-
hrady ky¢li a kolen. Jsou to jak primarni, tak revizni implantaty
kyc¢li a kolene, které nabizi vSechny velké firmy na trhu. Kdyz pa-
vodni, primarni implantat selZe, musi se vyndat a nahradit novym,
reviznim. V nemocnicich mame konsignacni sklady, kde maji tyto
implantaty uskladnéné, aby je mohli kdykoliv pouzit podle potieby.

Polovina vasi produkce jde na export, které trhy mdte obsazené?

Ano, méate pravdu, vyvoz tvori 50 procent a stale roste. Do bu-
doucna bychom chtéli, aby se pomér pohyboval kolem 80
procent na export a 20 procent pro domdci trh. Na vyvoz se
v soucasné dobé velmi soustredime. Nejsilnéjsi exportni zemé
je Slovensko, kde mame i dcefinou spolec¢nost. Pak jsou to
trhy jako Kazachstan, Ukrajina, Bélorusko, Rusko, Portugalsko,
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Dansko. Jsou to z velké ¢asti zemé byvalého Sovétského svazu,
coz je dano historicky, protoze uz od sedmdesatych let jezdili
tamni dokto¥i na staze do Ceskoslovenska a znaji nase produkty.
Anticorro ve své dobé zasoboval cely vychodni blok, takze tam
maji s ceskymi produkty dobré zkuSenosti a znaji je. Spoluprace
s témito zemémi je dobra a dlouhodoba. p
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) Jak je to s uvedenim produktii na trh, je to obtizné?

Nase produkty jsou v nejsledovanéjsi skupiné implantatd, tak-
Ze ziskani certifikace jsou velmi zdlouhava a finan¢né naroc¢na.
Tento proces trva pil roku, kdyz to jde velmi dobfe, ale ¢asto to
trva bohuzel déle. Produkt musime nejprve klinicky odzkouset,
coz se déje v ¢eskych nemocnicich. Celkovy vyvoj produktu trva
zhruba dva roky, po kterych prichazi na fadu certifikacni proce-
dura, ktera se pro kazdy trh v kazdé zemi musi délat zvlast. Tak-
Ze je to béh na dlouhou trat’ a neni uplné jednoduché certifikace
ziskat. Kdyz se rozhodneme, Ze néco chceme vyvijet, tak na trh
to dostaneme zhruba za tfi roky. Neni to ani tak na nasi strané,
ale proces schvalovani trva ze strany uradi prilis dlouho.

Jaké objemy vlastné vyrabite?

Nejsme pasova vyroba. Mame na skladé asi 6 000 typti implan-
tatq, z nichz je velka ¢ast na skladech pfimo v nemocnicich. To
je mnozstvi produktii zhruba na dva roky. Nevyrabime po deseti
kusech, jsou to urcité série, ale nejsou to ani statisicové pocty.
Vyrabime v nasem zavodé na Kladné, je to byvala budova Pol-
dovky, k tomu jsme dostavéli administrativni budovu a budovu
gkoliciho centra s vystavkou historie vyvoje implantatii v CR.
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Jaké jsou plany do budoucna?

Hodné dtlezity je pro nas ukrajinsky trh, rosteme tam o de-
sitky procent, mame asi 30 procent celého tamniho trhu,
takze tam chceme dale rist. Obecné se hlavné zaméiujeme
na export. Chceme se dostat na nové trhy, zajimava je pro nas
napiiklad Indie, kde jsme ted’ byli na misi. I Evropska unie
nas zajima, chceme mit v kazdé zemi své zastoupeni, coz se
nam pomalu dafi. A samoziejmé usilujeme o udrzeni pozi-
ce na ¢eském trhu. Jinak povazuji za velky tispéch, Ze porad
fungujeme jako rodinna firma, protoZe nékolikrat do roka se
prodavat nechceme, protoZe vérime, Ze nas podnik ma po-
tencial. Navic kdyby vyroba u nas skoncila, tak by si tuzemsti
1ékari neméli moznost nase vyrobky ozkouset. My nejsme je-
dina ¢eska firma v tomto oboru, jsou tu i riizné dalsi spolec-
nosti, ale rozhodné si myslime, Ze by tato vyroba méla zlstat
v Ceskych rukou.

Proc¢?

Vnimadme vyrobu implantatd trochu jako strategicky pod-
nik. Proto i vznikl v minulém roce CZECHIMPLANT, klastr
Ceskych vyrobcu zdravotnickych prostiedkid a implantatt.
Chceme politiklim a ufednikiim ukazat, Ze tento segment je
strategicky. KdyZ by byla vyroba jen v zahranici, pak si mohou
zahranic¢ni firmy diktovat ceny, coZ neni urcité ku prospéchu
nikoho. Ani nenf jisté, zda by nase firma, pokud by ji nékdo
koupil, méla dal zachovanou vyrobu. Klidné by ji novy majitel
mohl i zavrit.

Zdroj: BEZNOSKA, s.r.o.
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Petr Milata, reditel spolecnosti

Procestoval jste pracovné hodné zemi, jaky
dojem jste si odnesl?

Clovék na takovych cestdch poznd, Ze tu mdme
zdravotnictvi na velmi dobré urovni. V zahra-
nici je lékar'skd péce navic velmi drahd a lidé si
ji plati. U nds se tesily tricetikorunové poplat-
ky, ale v ciziné jsou tplné jiné ¢dstky za péci.
TakZe mé mrzi, kdyZ se nékdy o ceském
zdravotnictvi mluvi nepékné. At se kazdy jede
podivat do Ukrajiny, Anglie nebo Spojenych
stdtii a srovnd tamni péci s nasi.

Co je nejveétsi problém ceského
zdravotnictvi?

Platy doktorti a sester. Jejich penize neodpovi-
daji jejich zodpovédnosti, kterou maji.

Cim byste byl, kdybyste nepiisobil ve vasi
firmé?

Kdysi jsem chtél odejit do ciziny a delat ang-
losaské prdvo a Zivit se jako prdvnik. Ale jinak
jsem velmi rdd tim, ¢cim jsem, moje prdce mé
nesmirné bavi.

Uplny ndzev spolecnosti dle obchodniho rejstiiku:
BEZNOSKA, s.r.o0.

Sidlo: Ceskd republika, Kladno

Obor podnikdni:
Vyroba ndstrojii a implantdtii pro ortopedii

Management:

Generdlni reditel: Petr Milata
Obchodni reditelé: Bc. Pavel Milata
Vyrobni reditel: Ing. Frantisek Rod

Rocni obrat
spolecnosti:
180 milionii
korun
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Co je vase konkurencni vyhoda oproti ostatnim velkym hrd-
¢itim na trhu?

Nase vyhoda je servis, ktery poskytujeme. Jsme schopni flexibil-
né reagovat na konkrétni pozadavky. Velké spolecnosti nebudou
kviili néjakému specidlnimu pozadavku piestavovat celou vy-
robni linku, my jsme schopni témto poZadavkim vyhovét. Hodné
se specializujeme na individualni implantaty, které jsou délany
piimo na konkrétniho pacienta. Bohuzel se to tyka hlavné onko-
logicky nemocnych pacientl. Vyrabime podle CT dat, na 3D tis-
karné vyrobime implantat pfimo na konkrétniho pacienta. Neni
to standardizovany vyrobek. A samozrejmeé jsme konkurence-
schopni i cenou, kterou mame priznivou. Celkové mame byznys
postaveny na vztazich, dodrzujeme dohody a vérime na podani
ruky. Nechceme jen prodat, ale i pomoct.

Jak mate oseti'eny vyvoj novych produktii?

Nase vyvojové oddéleni ma deset zaméstnancid. My stale hleda-
me dal$i vyvojare, protoZe vyvoj je stéZejni, a kdybychom nevy-
vijeli, tak na trhu skon¢ime. Mame ale obecné problém s lidmi,
coz asi maji vsichni. Ve vyvoji potiebujeme konstruktéry a tech-
nology. Samoziejmeé i délnické profese, to nam také chybi. Pla-
nujeme investici za 25 miliond, abychom zdvojnasobili vyrobni
kapacity firmy. Budeme pristavovat celou novou budovu. Bude
hotova do konce letosniho roku. Pak nakoupime stroje a vyba-
veni a v poloviné roku 2018 by se méla rozjet vyroba. Ovsem
musime na to pravé sehnat lidi. Neni problém postavit vyrobni
zavod, ale je problém jej naplnit lidmi. l

Pripravil Tomds Chalupa
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